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INTRODUCTION

La branche des industries chimiques a décidé d’adopter une attitude volontariste afin de
maintenir en France un niveau d’activité et d’emploi qui lui permette de conserver son
caractere structurant dans I’économie nationale, de consolider sa place sur le marché mondial
et d’assumer sa responsabilité sociale.

Sa Commission Paritaire Nationale de ’Emploi (CPNE), en partenariat avec I’Etat a donc
souhaité la réalisation d’un contrat d’étude prospective (CEP), dont elle attend :

- un diagnostic approfondi sur les champs de I’économie nationale et internationale, de
I’organisation du travail, de la démographie interne, de la gestion des ressources
humaines, de la gestion des emplois, des compétences, de la mobilité et des carrieres.

- une étude prospective a dix ans donnant lieu a la production de perspectives
d’évolution des métiers des différents secteurs de la branche.

- des préconisations pour guider les partenaires dans leurs choix d’orientations et de
mesures d’accompagnement sur les champs de la formation et de la gestion des
parcours professionnels avec I’élaboration d’actions expérimentales ciblées.

Les trois «résultats » attendus structurent la présentation du rapport' qui comporte une
premiere partie d’état des lieux, une deuxieme partie d’analyse prospective et une troisieme
partie de préconisations en matiere de gestion des ressources humaines et de formation.

Le choix a été fait de rapporter les éléments qui concernent plus particulierement les
principales régions ou se déploient les industries chimiques dans un “cahier régional” séparé
du rapport, afin de rendre plus lisibles et accessibles leurs spécificités.

Ce cahier est donc une déclinaison par région de I’état des lieux du contrat d’études
prospectives (premiere partie du rapport).

Sept monographies ont été réalisées sur les régions Haute- Normandie, Midi-Pyrénées,
Rhéne-Alpes, Alsace, Ile-de-France, Provence - Alpes - Cote d’ Azur et Nord - Pas-de-Calais.
Elles comportent quelques éléments de prospective’, mais présentent surtout une photographie
de I’existant avec :

- les spécificités et enjeux clés de la région,

- une breéve description des activités chimiques qui y sont exercées,
- larégion en quelques chiffres,

- les facteurs d’évolution,

- les problématiques emploi de la région.

Pour certaines des régions €tudiées, les informations présentées ont essentiellement été
recueillies a partir d’une analyse documentaire portant a la fois sur les résultats d’un

'ct. Rapport final du contrat d’études prospectives, avril 2008.

% Dans ce cahier, les éléments prospectifs qui peuvent concerner une ou plusieurs régions sont évoqués trés succinctement. Ils
sont davantage intégrés dans la partie prospective du rapport final, dans la mesure ou ils présentent un intérét pour la chimie
francaise en général.



questionnaire’ réalisé en 2007 spécifiquement pour le CEP, mais également sur 1’exploitation
par I’OPIC pour les années 2005 et 2006 de données statistiques fournies par I’'UNEDIC, le
fichier de C2P & I'INSEE-DADS".

Les régions Haute-Normandie, Rhone-Alpes et Midi-Pyrénées ont fait [’objet d’une
investigation plus approfondie (conduite d’ateliers réunissant des partenaires sociaux, des
entreprises des industries chimiques présentes localement et des collectivités territoriales). Par
conséquent, outre les données quantitatives issues des investigations statistiques, leurs
monographies comportent également des informations de nature plus qualitative.

* Questionnaire 2007- réalisé par Interface auprés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

* La base de données fournie propose des résultats partiels portant sur les principales activités de fabrication de produits
chimiques et non chimiques (Chimie minérale, chimie organique, parachimie, savons parfums & produits d’entretien,
fabrication de produits pharmaceutiques de base, industries agro-alimentaires, produits amylacées), soit approximativement
80% du champ du CEP.



MONOGRAPHIE HAUTE-NORMANDIE

Avertissement : Les résultats présentés dans cette monographie sont issus de ’atelier régional
et du questionnaire (16 répondants pour la région). L’étude s’arréte au périmétre de la

convention collective des industries chimiques au sein de laquelle on isole le champ du CEP.

Spécificités et enjeux

- Situation géographique favorisée par son acces portuaire et sa proximité de la région
parisienne

- Savoir-faire en matiére de logistique avec les ports du Havre (5™ port européen) et de
Rouen

- Filiere automobile assez développée (notamment Renault avec les sites de
Sandouville, Cléon et Dieppe)

- Chimie fine et chimie de la beauté/santé en expansion (la région est la 2¢ région
francaise en chimie médicinale)

- Présence marquée des entreprises de 250 salariés et plus au détriment des TPE
- Effectifs concentrés dans la chimie de base

- Main d’ceuvre un peu moins qualifiée que la moyenne (population des cadres et
ingénieurs sous-représentée), un peu plus agée et concentrée sur la fabrication.

- Fort degré de dépendance (le siege de pres de la moiti€ des établissements est situé en
dehors de la région).

- Enjeu démographique lié au renouvellement de la population des opérateurs

- Enjeux environnementaux importants, avec une incidence sur la gestion de I’image de
la chimie.










Mais, on releve également la production d’une réflexion portant sur I’emploi des seniors, des
femmes, des personnes handicapées dans les industries chimiques et devant conduire a la mise

en ceuvre d’actions dans le futur.

Les difficultés de recrutement par familles professionnelles

Selon notre questionnaire, 46,7% des entreprises de la région rencontrent des difficultés de
recrutement pour certains postes. Elles peinent particulierement a recruter pour les sous-
familles de la fabrication et conditionnement (57,1%) et des ventes (42,9%).

Haute Normandie

Enquéte
Marketing et promotion commerciale 28,6%
Ventes 42.9%
Développement des produits 14,3%
Fabrication et conditionnement 57,1%
Support fabrication 28,6%
Exploitation logistique 14,3%
Gestion et administration logistique 28,6%
Ingénierie industrielle et études techniques 28,6%
Entretien / maintenance industrielle 28,6%
Inspection technique 14,3%
Affaires réglementaires 28,6%
HSSE 14,3%
RH 14,3%

Source : questionnaire 2007 auprés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes




MONOGRAPHIE MIDI-PYRENEES

Avertissement : Les résultats présentés dans cette monographie sont issus de ’atelier
régional et du questionnaire (21 répondants pour la région). L’étude s’arréte au périmétre de

la convention collective au sein de laquelle on isole le champ du CEP.

Spécificités et enjeux
- Présence importante de la chimie des intermédiaires et des spécialités
- Poids de la chimie de base moins important que dans certaines régions
- PME et TPE plus représentées

- Salariés plus qualifi€s que la moyenne et plutdt répartis dans les tranches d’age médian
(entre 36 et 54 ans)

- Région un peu moins marquée par les plans sociaux, réductions d’effectifs et les
restructurations (entre 2002 et 2007)

- L’impact de la catastrophe d’AZF demeure encore treés présent dans les esprits et
implique un travail important en termes de reconquéte de I’image de la chimie.




Description des activités dans la région

Répartition des salariés et des établissements par segment’

Part de salariés en . P’?‘“ —
Segments o 2005 établissements
Secteurs d’activité Code NAF en 2005
Gaz industriel 241A
Colorants et pigments 241C
Autres produits minéraux 241E
Chimie de base Produits azotés et engrais 241)
Produits organiques de base 241G 18,19% 27,08%
Matieres plastique de base 241L
Caoutchouc synthétique 241N
Production d’aluminium 274C"
Agrochimie 2427
Chimie du végétal 154A_154C
(156D_159D) !
Chimie des Peinture et vernis 2437
intermédiaires et des Explosifs 246A
spécialités Colles et gélatines 246C
Huiles essentielles 246E 40,57%?* 36,11%*
Produits chimiques photo 246G
Supports de données 246J)
Produits chimiques 246L
a usage industriel
Matieres actives pharmaceutiques
et leurs intermédiaires 244 A
Produits chimiques Savons, détergents et 245A
de consommation produits d’entretien
Parfums et produits 245C 32,39% 20,83%
pour la toilette
Divers tertiaires chimie Commerce et transport de 514L_515L_603Z
Produits chimiques 8,85%° 15,97%°
Recherche et services (731Z_742C_743B)!
Total 100% 100%

Source : C2P & INSEE-DADS. Exploitation OPIC
Champ : Ensemble des entreprises relevant du champ d’application de la CCNIC

'Données indisponibles pour ces codes NAF qui font partie d’autres segments

2Ne comprend pas la fabrication de produits pharmaceutiques de base, ainsi que la chimie du végétale

(Identifiés sous le caractére S= secret statistique)
3Le taux comprend également les codes NAF 631E ainsi que 515A, indissociables des autres chiffres du segment

D’apres les données disponibles pour cette région, on constate que la chimie des intermédiaires
et des spécialités regroupe un peu plus de 40% des effectifs alors qu’elle ne représente qu’un
tiers des entreprises de la région (36,11%). De méme, le segment des produits chimiques de
consommation représente un peu plus de 20% des entreprises et emploie également pres du tiers
des salariés (32,39%).

7 Ibid




La région en quelques chiffres

L’enquéte par questionnaire offre des données sur la répartition des effectifs, le chiffre d’affaires
et son évolution, les caractéristiques RH (sexe, statut, dge, niveau de qualification, type de
contrat et famille professionnelle). Les tableaux ci-dessous récapitulent ces résultats en les
rapportant au taux global du questionnaire sur le plan national, et lorsque cela est possible, aux
statistiques nationales de 1’observatoire des industries chimiques datant de 2006 ou de 2005 le

cas échéant.

Effectif régional :

Selon la base de donnée fournie par I’Observatoire Prospectif des Industries Chimiques (OPIC)
pour I’année 2006, la région compte un effectif de 4 056 salariés pour un total de 123
établissements relevant du champ de la Convention collective.

Plus de la moiti€ des entreprises répondantes appartient a un groupe (59,1%) ; la grande majorité
d’entre elles (88,9%) ne compte qu’un seul établissement.

Répartition des entreprises par effectifs :

Ml(]{:l;lz}l’lzzees E(r}ll(;ll)gtle Rapport au global
Dela?9 33,3% 28,9%
De 10 249 52,4% 40,1%
De 50 299 4,8% 9.,2% -
De 100 a 249 4,8% 11,4% -
250 et plus 4,8% 10,3% -

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

D’apres le panel d’entreprises répondantes, la région se caractérise par une prédominance des
PME (52,4% des entreprises ont entre 10 et 49 salariés) et une forte présence des TPE (33,3%
des entreprises entre 1 et 9 salarié€s) pour un score cumulé de 85,7% de PME et TPE, supérieur
au score global de 79%. En contrepartie, les grandes entreprises, de 100 salariés et plus, ne
totalisent qu’un score cumulé de 9,6% contre 21,7% au plan global.



MONOGRAPHIE REGION RHONE-ALPES

Avertissement : Les résultats présentés dans cette monographie sont issus de ’atelier
régional et du questionnaire (61 répondants pour la région). L’étude s’arréte au périmétre

de la convention collective au sein de laquelle on isole le champ du CEP.

Spécificités et enjeux
- Effectifs concentrés dans la chimie des intermédiaires et des spécialités et dans la
chimie de base
- Présence plus importante des profils ingénieurs et bac+5

- Région marquée par des restructurations avec des plans sociaux et délocalisations a la
clé mais aussi par le développement d’activités dynamiques et innovantes avec des
opportunités de recrutement

- Tensions sur le marché du recrutement notamment sur les ingénieurs et les
écotoxicologues

- Enjeux territoriaux consistant a concilier urbanisation et implantation de sites de
production




Description des activités dans la région

Répartition des salariés et des établissements par segment®

Part des
R— o Part de salariés en| établisse
Secteurs d’activité Code NAF 2005 ments en
2005
Gaz industriel 241A
Colorants et pigments 241C
Autres produits minéraux 241E
.. Produits azotés et engrais 241]
Chimie de base Produits organiques de base 241G 38,71% 21.91%
Matieres plastiques de base 241L
Caoutchouc synthétique 241N
Production d’aluminium 274C
Agrochimie 2427
Chimie du végétal 154A_154C
(156D_159D) "
o Peinture et vernis 2437
. Chimie des Explosifs 246A
intermediaires et des Colles et gélatines 246C
specialités Huiles essentielles 246E 46,55% 38,14,%
Produits chimiques photo 246G
Supports de données 246]
Produits chimiques 246L
a usage industriel
Matieres actives
pharmaceutiques et leurs 244A
intermédiaires
Produits chimiques Savons, détergents et 245A
: produits d’entretien
de consommation Parfums et produits 245C 7,86% 16,74%
pour la toilette
Divers tertiaires chimie Commerce et transport de 514L_515L_603Z
Produits chimiques 6,88%2 17,21 %*
Recherche et services (731Z_742C_743B) 1
Total 100% 100%

Source : C2P & INSEE-DADS. Exploitation OPIC
Champ : Ensemble des entreprises relevant du champ d’application de la CCNIC

"Données indisponibles pour ces codes NAF qui font partie d’autres segments

*Le taux comprend également les codes NAF 631E ainsi que 515A, indissociables des autres chiffres du segment

A la lecture du tableau, il apparait qu’au sein de la région Rhéne Alpes le segment de la
chimie des intermédiaires et des spécialités regroupe pres de la moitié des effectifs et
représente 38,14% des entreprises. La chimie de base constitue le second employeur avec
38,71% des effectifs répartis sur 27,91% des entreprises.

¥ Ibid



La région en quelques chiffres

L’enquéte par questionnaire offre des données sur la répartition des effectifs, le chiffre
d’affaires, et son évolution, les caractéristiques RH (4ge, sexe, statuts, niveau de diplome
etc...). Les tableaux ci-dessous récapitulent ces résultats en les rapportant au taux global du
questionnaire sur le plan national, et lorsque c’est possible, aux statistiques nationales de
I’observatoire des industries chimiques datant de 2006 ou de 2005 le cas échéant.

Effectif régional :

Selon la base de données fournie par I’Observatoire Prospectif des Industries Chimiques
(OPIC) pour I’année 2006, la région comptabilise un nombre total de 22 649 salariés pour un
total de 349 établissements relevant du champ de la Convention collective.

D’apres ’enquéte, plus de la moitié des entreprises répondantes (54,2%) appartiennent a un
groupe; la grande majorité d’entre elles (64,0%) ne compte qu’un seul établissement.

Répartition des entreprises par effectifs :

Rhone Alpes Sialr Rapport au global
Dela9 26.3% 28.9% -
De 10 249 36,8% 40,1% -
De 50 299 8,8% 9.2% =
De 100 2 249 14% 11,4% +
250 et plus 14% 10,3% +

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

La région Rhone-Alpes se caractérise par une forte présence de TPE et de PME dans la
mesure ou la proportion d’entreprises de 1 a 9 salariés et de 10 a 49 salariés représente un
taux cumulé de 63, 1%. Malgré son importance, ce score cumulé reste inférieur au taux
global qui est de 69%.

Répartition des entreprises répondantes par chiffre d’affaires (k€)

Rhone Alpes Global Raé) II:) (;glau
Moins de 1 000 17,3% 22,0% -
De 1 000 4 moins de 2 000 11,5% 11,3% =
De 2 000 4 moins de 5 500 25,0% 21,6% +
De 5500 a moins de 10 000 13,5% 14,3% =
De 10 000 a moins de 20 000 11,5% 11,3% =
De 20 000 a moins de 50 000 15,4% 10,5% +
De 50 000 a moins de 90 000 3,8% 3,2% =
90 000 et plus 1,9% 5,9% -

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

La répartition par tranches de chiffre d’affaires en Rhone- Alpes est globalement assez
semblable a la répartition globale avec une légeére prédominance des entreprises au CA
compris entre 2 000 et 5 500 K euros et celles entre 20 000 a 50 000 K euros aux détriment
de celles aux CA inférieur a 1 000 K euros ou supérieur a 90 000K euros.



Données Ressources Humaines

Rhéne-
Alcl)a I;z Global Rapport au
3 lobal
Enquéte Enquéte globa
% FEMMES 25,42 36,63 -
SEXE
% HOMMES 74,58 63,37 +
% CADRES, INGENIEURS 22,26 22,55 =
% AGENTS DE MAITRISE 41,40 32,84 +
STATUT
% EMPLOYES, OUVRIERS 35 41,50 -
% AUTRES 1,34 3,11 -
% MOINS DE 35 ANS 29,35 32,29 =
TRANCHE D’AGE % 36 a 54 ans 55,57 56,00 =
% 55 a 65 ANS 15,08 11,71 =
% INFERIEUR AU BAC 36,65 43,52 -
% BAC 21,21 16,50 +
% BAC+2 16,99 18,20 -
NIVEAU D’ETUDES
% BAC+3/4 6,10 7,50 -
% BAC+5 et plus 19,05 14,28 +
Dont % ingénieurs 13,39 9,07 +
% CDI 95,97 94,98 =
TYPE DE CONTRAT % CDD 4,03 5,02 =
Taux d’intérim 1,75 2,70 =
% R&D 12,06 6,28 +
% LABORATOIRE 5,48 5,48 =
% FABRICATION 35,35 36,03 =
% TECHNIQUE 9,65 9,30 =
FAMILLE
PROFESSIONNELLE % COMMERCIALISATION 9,60 15,03 -
% LOGISTIQUE GLOBALE 5,53 8,91 -
% QHSE 6,42 4,52
% GESTION /
ADMINISTRATION 17.78 14.45

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

Une population plutét masculine et vieillissante...

Par rapport aux données globales de 1’enquéte, les statistiques de la région Rhone Alpes font
ressortir certains écarts. Sur le plan démographique, la population est plus masculine que la
moyenne (74,58 % contre 63,37% en global) et également un peu plus agée puisque le
pourcentage de moins de 35 ans est plus faible que la moyenne tandis que celui des plus de 55
ans est plus important.

...Mais plus diplomée

Concernant les caractéristiques professionnelles, on note une part plus importante des agents
de maitrise au détriment des employés et ouvriers. En ce qui concerne le niveau d’études, la
région se caractérise par une proportion plus forte des bac+5, et notamment des ingénieurs
(13,39% contre 9,07% en moyenne).

Ceci est peut €tre a mettre en relation avec la part importante de la R&D dans les familles
professionnelles (12,06% contre 6,28% pour le global) et dans une moindre mesure du



domaine QHSE nécessitant certains savoirs de pointe. En revanche, les familles
commercialisation et logistique globale sont moins importantes.

Facteurs d’évolution

Problématiques économiques :
Eléments qui ont impacté les entreprises répondantes entre 2002 et 2007

R rt
Rhone-Alpes Global e
au global
]f augmentatlon des cotits des matieres premieres et 82.1% 82.5% _
énergie
La baisse des investissements dans la R&D et I'innovation 17,.9% 11,4% +
L'informatisation et 1'automatisation des outils 35,7% 34,5% =
L'accroissement de la concurrence 62,5% 55,7% +
La baisse de la demande de secteurs clients 35,7% 35,6% =
La délocalisation /l'arrét de production de structures de 28.6% 18.7% N
secteurs amont/aval
Un rachat par un fonds d'investissement 7,1% 4,2% +

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

D’apreés I’enquéte par questionnaire, les entreprises sondées tendent a juger la situation
industrielle et économique de la région Rhone-Alpes comme relativement dégradée et de ce
fait, plus tendue. En effet, la région serait plus touchée par les délocalisations ou les
fermetures de sites (28,6% contre 18,7% pour la globalité), I’accroissement de la concurrence
(62,5% contre 55,7%) et la baisse des investissements dans la R&D et 1’innovation (17,9%
contre 11,4%).

Afin de nuancer et d’affiner ces chiffres, forcément parcellaires et li€s a la pertinence de
I’échantillon répondant, on peut s’appuyer sur les témoignages recueillis lors des ateliers
régionaux.

D’apres ces consultations, la situation en région Rhone-Alpes apparait contrastée dans la
mesure ou certaines entreprises connaissent un fort développement tant économique que
technologique et dopent la croissance régionale qui se situe au dessus de la moyenne
nationale, tandis que d’autres connaissent des difficultés et sont parfois vouées a la fermeture.
Ainsi, on recense actuellement et dans un passé€ proche des réorganisations, délocalisations et
des fermetures multiples (Arkema, Ciba, Huntsman...) avec des plans de sauvegarde de
I’emploi a la clef impactant plusieurs bassins d’emploi (Saint-fons, Pont-de-Claix).



Variation du Chiffre d’affaires des entreprises répondantes entre 2002 et 2007

R rt
Rhone-Alpes Global L
au global
Augmentation du chiffre d'affaires entre 2002 et 61.0% 62.8% =
2007
Stagnation du chiffre d'affaires entre 2002 et 2007 4.9% 11,7% -
Réduction du chiffre d'affaires entre 2002 et 2007 34,1% 25.4% +

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

Comme le montre le tableau suivant, les entreprises sondées en Rhone-Alpes déclarent a 61 %
avoir enregistré une hausse du CA, ce qui est trés proche du chiffre global. En revanche, la
région semble étre un peu plus touchée par la réduction du CA qu’au niveau national (34,1%
contre 25,4%).

Selon I’enquéte par questionnaire, les entreprises répondantes tendent plutdt a réaliser leur
chiffre d’affaires sur le territoire francais, plus précisément 50% d’entre elles réalisent au
moins 80% de leur CA en France. D’ailleurs, 69% ne possedent pas d’autres implantations
hors du territoire francais.

Problématiques emploi
Evolutions organisationnelles des entreprises répondantes entre 2002 et 2007

Rhone Alpes Global Rapport
Au global
Des restructurations 34% 28,6% +
Des externalisations de certaines fonctions 26,4% 15,8% +
Des délocalisations 1,9% 3,7% -
PDSe]sag)lans de sauvegarde de I’emploi (ou 20.8% 14.0% N
Une réduction des effectifs 39,6% 36,0% +
Une stabilité des effectifs 43,4% 45,7% =
Une augmentation des effectifs 15,1% 13,00% =

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

Prévision de I’évolution des effectifs a 3-5 ans

Rhéne Alpes Rhéne Alpes Rapport au global
Enquéte Enquéte
Hausse des effectifs 50% 41,2% +
Maintien des effectifs 36,2% 49,8% -
Réduction des effectifs 13,8% 9,0% +

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

En matiere d’évolutions des effectifs, la moiti€ des entreprises de la région prévoit une hausse
des effectifs et un tiers, un maintien (36,2%).

Un investissement en R&D

Les éléments de 1’atelier régional montrent que la région fait état de projets d’innovation et de
recherche, d’un pdle de compétitivité comme Axelera, d’une plateforme de recherche comme
CLEA et dispose d’un appareil de formation multiple et d’'un bon niveau, méme si des
ajustements sont indispensables, notamment sur les technologies innovantes.



De fortes tensions sur le recrutement

La région traverse une situation tendue en termes de recrutement sur une large gamme de
profils et qualifications, et plus particulierement en ce qui concerne les personnels tres
diplomés. Le développement d’activités innovantes, 1’arrivée d’acteurs internationaux ainsi
que la montée en puissance de pdlles de compétitivité tels qu’Axelera, génerent une forte
tension concurrentielle sur le marché du recrutement. Ces besoins de recrutement s’expliquent
également par des vagues de départ en retraite, ils varient également fortement selon la zone
géographique considérée.

De la méme mani¢re que la chimie dans son ensemble, la région souffre d’un manque
d’attractivité qui obere les capacités de recrutement. Les acteurs s’emploient a résorber ce
déficit d’image de la chimie notamment par une communication plus présente aupres des
écoles et des lycées.

Les difficultés de recrutement par familles professionnelles

Selon les résultats du questionnaire 2007, en Rhone-Alpes, 50,9% des entreprises rencontrent
des difficultés a pourvoir certains postes. Elles peinent particulierement a recruter pour les

sous-familles suivantes :

Fréquence
Enquéte

Marketing et promotion commerciale 6,1%

Ventes 45,5%
Gestion commerciale et administrative des ventes 3,0%

Achats 3,0%

Recherche chimie 15.2%
Développement des produits 15,2%
Propriété industrielle-brevets 6,1%

Fabrication et conditionnement 42.4%
Support fabrication 3,0%

Analyse laboratoire 12,1%
Etudes et planification logistique 3,0%

Ingénierie industrielle et études techniques 12,1%
Entretien / maintenance industrielle 27,3%
Qualité 3,0%
Affaires réglementaires 6,1%
HSQE 9,1%
Finances-Comptabilité-Contrdle 3,0%
Développement économique / organisationnel 3,0%

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

De méme que pour les résultats globaux du questionnaire, il apparait clairement que les sous-
familles des ventes, de la fabrication / conditionnement et de 1’entretien / maintenance
industrielle sont les plus touchées par les difficultés de recrutement, affichant chacune des

pourcentages de 45,5%, 42,4% et 27,3%.

Ceci peut s’expliquer par le manque d’attractivit€é de ce type de métiers, généralement
associ€és a des facteurs de pénibilité, voire de dangerosité pour la fabrication et le
conditionnement, mais aussi d’incertitude sur la r*émunération en ce qui concerne les métiers
des ventes. Néanmoins, ce déficit d’image s’étend bien au-dela de la chimie et concerne

I’industrie dans son ensemble.



Des dispositifs de formation existants mais pas toujours adaptés

Les membres de 1’atelier régional reconnaissent dans 1I’ensemble le niveau et I’envergure de
I’appareil de formation en Rhone Alpes. En revanche, ce dispositif tend a rester trop statique,

voire méme a péricliter dans certains cas faute d’adaptation et de réflexion prospective mais
aussi faute de concertation et de décision collectives.



MONOGRAPHIE ALSACE

Avertissement : Les résultats présentés dans cette monographie sont issus du questionnaire

(19 répondants pour la région). L’étude s’arréte au périmétre de la convention collective

au sein de laquelle on isole le champ du CEP.

Spécificités et enjeux

Industrie assez diversifi€e sur le plan du type d’établissements
Effectifs concentrés dans les segments de la chimie de base et des intermédiaires

Forte présence des petites et moyennes entreprises : avantages en termes de souplesse
et de réactivité

Positionnement fort des activit€s de recherche publique et des pdles universitaires en
lien avec les entreprises

Proximité géographique avec la Suisse et surtout 1’Allemagne, deux pays fortement
dotés sur le plan de I’industrie chimique.

Atomisation relative du secteur, les PME sont trés nombreuses

Les PME sont certes avantagées par leur souplesse et leur réactivité mais sont

susceptibles d’étre fragilisées par un déficit relatif de méthodologie et de maitrise des
aspects réglementaires

Mouvements de restructurations massifs dans la chimie de base depuis plusieurs
années conduisant a la réduction des effectifs malgré le maintien de certains sites




Description des activités dans la région

Répartition des salariés et des établissements par segment’

» Part des
R— Part de salariés en| 4 -pjissements
Secteurs d’activité Code NAF 2005 en 2005
Gaz industriel 241A
Colorants et pigments 241C
Autres produits minéraux 241E
.. Produits azotés et engrais 241]
Chimie de base Produits organiques df base 241G 49,70% 22.81%
Matieres plastiques de base 241L
Caoutchouc synthétique 241N
Production d’aluminium 274C"
Agrochimie 2427
Chimie du végétal 154A_154C
(156D_159D) "
o Peinture et vernis 2437
. Chimie des Explosifs 246A
intermédiaires et des P
spécialités Colles et gélatines 246C 5 5
p Huiles essentielles 246E 38,11% 36,84%
Produits chimiques photo 246G
Supports de données 246]
Produits chimiques 246L
a usage industriel
Matieres actives
pharmaceutiques et leurs 244A
intermédiaires
Produits chimiques Savons, détergents et 245A
: produits d’entretien
de consommation Parfums et produits 245C 8,12% 16,67%
pour la toilette
Divers tertiaires chimie| Commerce et transportde | 514L 515L 603Z
Produits chimiques 4,08%3 23,683
Recherche et services (731Z_742C_743B) 1
Total 100% 100%

Source : C2P & INSEE-DADS. Exploitation OPIC
Champ : Ensemble des entreprises relevant du champ d’application de la CCNIC

! Données indisponibles pour ces codes NAF qui font partie d’autres segments
% Ne comprend pas la chimie du végétale (identifiés sous le caractére S= secret statistique)

*Le taux comprend également les codes NAF 631E ainsi que 515A, indissociables des autres chiffres du segment

La région Alsace se caractérise par une forte présence de la chimie de base en termes
d’effectifs (49,70%) alors que ce segment regroupe moins du quart des entreprises (22,81%).

Malgré le fait qu’elle porte sur un périmetre différent (celui du Sessi), une étude de la
Chambre Régionale de Commerce et d’Industrie de la région Alsace'’, montre également cette
inversion. En effet les entreprises de la région se répartissent pour 1/3 en chimie de base et 2/3
en parachimie alors que la répartition des effectifs est quasiment inverse avec 58% des
effectifs dans la chimie de base.

° Ibid
19 Panorama de la chimie en Alsace, CRCI Alsace, aotit 2005



On remarque également que le segment Commerce et transport ne représente que 3,72% des
effectifs mais regroupe 22,31% des entreprises.

De maniere générale, selon le rapport de la CRCI, le secteur se caractérise par deux
mouvements d’ensemble, d’une part, la restructuration de la chimie de base qui s’est soldée
par des pertes d’emplois sans trop réduire le nombre d’établissements, et, d’autre part, une
« atomisation » de la parachimie - pour reprendre le terme du rapport - en petites structures.

La région en quelques chiffres

L’enquéte par questionnaire offre des données sur la répartition des effectifs, le chiffre
d’affaires et son évolution, les caractéristiques RH (sexe, statut, age, niveau de qualification,
type de contrat et famille professionnelle). Les tableaux ci-dessous récapitulent ces résultats
en les rapportant au taux global du questionnaire sur le plan national, et lorsque cela est
possible, aux statistiques nationales de 1’observatoire des industries chimiques datant de 2006
ou de 2005 le cas échéant.

Effectif régional :

Selon la base de données fournie par 1’Observatoire Prospectif des Industries chimiques
(OPIC) pour I’année 2006, la région comptabilise un nombre total de 7058 salarié€s pour un
total de 88 établissements relevant du champ de la convention collective.

D’apres 1’enquéte, plus de la moitié des entreprises répondantes (66,7%) appartient a un
groupe ; la majorité des entreprises (73,7%) ne compte qu’un seul établissement.

Répartition des entreprises par effectifs :

Alsa(ie GlObfﬂ Rapport au global
Enquéte Enquéte

Dela9 26,3% 28.9% -

De 10 249 52,6% 40,1% +

De 50 299 10,5% 9.2% =

De 100 2 249 5,3% 11,4% -

250 et plus 5,3% 10,3% -

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

Les 19 entreprises de la région ayant répondu a 1’enquéte sont principalement des PME
(52,6% des entreprises ont entre 10 et 49 salari€és) avec un quart de TPE (26,3% des
entreprises entre 1 et 9 salari€s) et un score cumulé de 78,9% de PME et TPE, soit un score
supérieur au score global de 69%.

L’enquéte de la CRCI permet d’ajouter que la chimie alsacienne se compose principalement
d’établissements, méme si ceux-ci sont de petite taille, appartenant a des groupes (60% des
entreprises appartiennent a des groupes et concentrent 80% des effectifs), essentiellement
américains. Toujours selon cette méme enquéte, ces entreprises ont connu, depuis une
quinzaine d’années, des mouvements de restructurations avec des baisses d’emplois a la clef.



Répartition des entreprises répondantes par chiffre d’affaires (k€)

Alsace Global Rag:)‘t’)‘:lau
Moins de 1 000 22.2% 22,0% =
De 1 000 4 moins de 2 000 11,1% 11,3% =
De 2 000 4 moins de 5 500 22.2% 21,6% =
De 5 500 a moins de 10 000 11,1% 14,3% -
De 10 000 a moins de 20 000 11,1% 11,3% =
De 20 000 a moins de 50 000 11,1% 10,5% =
De 50 000 a moins de 90 000 5,6% 3,2% +
90 000 et plus 5,6% 5,9% =

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

On releve pour cette région des taux a peu pres équivalents aux pourcentages globaux. 50 %
des entreprises ont moins de 5500 k€, avec 22% d’entreprises ayant moins de 1000 k€.
11,1% des entreprises ont un CA compris entre 20 000 k€ et 50 000 k€ et 5,6% un CA de

plus de 90 000 k€.




Données Ressources Humaines

Alsace Global Rapport
Enquéte Enquéte au global
SEXE % FEMMES 29,25 36,63 -
% HOMMES 70,75 63,37 +
% CADRES, INGENIEURS 17,71 22,55 -
STATUT % AGENTS DE MAITRISE 30,50 32,84 -
% EMPLOYES, OUVRIERS 51,07 41,50 +
% AUTRES 0,72 3,11 -
% MOINS DE 35 ANS 38,04 32,29 +
TRANCHE D’AGE % 36 a 54 ans 55,11 56,00 =
% 55 a 65 ANS 6,85 11,71 =
% INFERIEUR AU BAC 48,16 43,52 +
% BAC 18,98 16,50 +
NIVEAU D'ETUDES % BAC+2 18,78 18,20 =
% BAC+3/4 4,90 7,50 -
% BAC+5 et plus 9,18 14,28 -
Dont % ingénieurs 5,31 9,07 -
% CDI 95,91 94,98 =
TYPE DE CONTRAT % CDD 4,09 5,02 =
Taux d’intérim 0,51 2,70 =
% R&D 3,20 6,28 -
% LABORATOIRE 8,29 548 +
% FABRICATION 40,11 36,03 +
% TECHNIQUE 9,79 9,30 =
FAMILLE

PROFESSIONNELLE % COMMERCIALISATION 12,80 15,03 -
% LOGISTIQUE GLOBALE 8,29 8,91 =
% QHSE 2,17 4,52 -
% GESTION / =

ADMINISTRATION 15,35 1445

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

Les résultats du questionnaire laissent apparaitre une répartition des effectifs en Alsace quasi
équivalente a la répartition globale, avec néanmoins une population plus faible. Il est en est de
méme pour les statuts, ou la proportion des employés-ouvriers est la plus grande. En ce qui
concerne 1’age des salariés, plus d’un salari€ sur deux a entre 36 et 54 ans.

Il y a davantage de salariés relevant d’un niveau de qualification inférieur au bac en Alsace
qu’au niveau global (48,16% contre 43,52%) et moins de Bac+5 (9,18% contre 14,28%).

Enfin, le pourcentage de salariés en R&D est sensiblement plus faible dans la région (3,20%
contre 6,28%), par contre, en Alsace comme au niveau global, la fabrication est la famille qui
regroupe la plus grande part de salariés (40,11%).

Bien que le chiffre de la R&D soit relativement faible, I’enquéte de la CRCI indique que la
région Alsace se caractérise par une forte présence de la R&D et constitue 1’un des principaux
pOles nationaux dans ce domaine en nombre de chercheurs, mais également en termes de
notori€té (la région produit 8,4% des publications scientifiques francaises et le CNRS compte
23 unités de recherches a vocation chimique en Alsace).



Facteurs d’évolution

Problématiques économiques
Evénements qui ont impacté les entreprises répondantes entre 2002 et 2007

Alsace Global Rapport

au global
L'augmentation des cofits des matieres premieres et énergie 88.2% 82.5% +
La baisse des investissements dans la R&D et l'innovation 11,8% 11,4% =
L'informatisation et I'automatisation des outils 23,5% 34,5% -
L'accroissement de la concurrence 29.,4% 55,7% -
La baisse de la demande de secteurs clients 22.1% 35,6% -
5; Eieéi;);zlrils;tllt(/)glvg'larrét de production de structures de 5.9% 18.7% )
Un rachat par un fonds d'investissement 5,.9% 4,2% +

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

A I'image de ’ensemble des industries chimiques, la région semble avoir été touchée par
I’augmentation du coiit des matieres premieres mais aussi par de nombreux autres facteurs
tels que I’informatisation et |’automatisation des outils. On constate toutefois que
I’accroissement de la concurrence nationale et internationale semble moins prégnante en
Alsace que sur I’ensemble du territoire, de méme que les phénomenes de délocalisation de
secteurs amont/aval, ce qui laisse envisager une relative stabilit€ du tissu industriel local.

Variation du Chiffre d’affaires des entreprises répondantes entre 2002 et 2007

Alsace Global Rapport
au global
Augmentation du chiffre d'affaires entre 2002 et 733% 62.8%
2007 -
Stagnation du chiffre d'affaires entre 2002 et 2007 6.7% 11.7% +
Réduction du chiffre d'affaires entre 2002 et 2007 20% 254% -

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

73,3% des entreprises répondantes ont vu leur chiffre d’affaires augmenter entre 2002 et
2007, soit un taux légerement plus important qu’au niveau global (62,8%). Pour 20% des
entreprises, ce chiffre est en réduction et pour 6,7%, il est en stagnation.



Problématiques emploi
Evolutions organisationnelles des entreprises répondantes entre 2002 et 2007

Alsace Global Aiagfg’;;l
Des restructurations 21% 28,6% -
Des externalisations de certaines fonctions 15,8% 15,8% =
Des plans de sauvegarde de I’emploi (ou PSE) 5,3% 14,0% -
Une réduction des effectifs 26,3% 36,0% -
Une stabilité des effectifs 57.9% 45,7% +
Une augmentation des effectifs 21,1% 13% +

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

Prévision de I’évolution des effectifs a 3-5 ans

Alsace Global
- ~ Rapport au global
Enquéte Enquéte
Hausse des effectifs 57,9% 41,2% +
Maintien des effectifs 31,6% 49,8% -
Réduction des effectifs 10,5% 9,0% =

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

En matiere d’évolution des effectifs, la région Alsace semble davantage concernée par une
hausse des effectifs (57,9%), une prévision plus importante qu’au niveau global (41,2%)
tandis que le taux prévu pour un éventuel maintien des effectifs est inférieur au taux prévu au
niveau global (31,6 % contre 49,8%).

En termes d’historique, I’enquéte de la CRCI indique que les effectifs ont connu des
évolutions disparates, que la création d’entreprises a surtout concerné les petites et moyennes
unités (20 a 500 salariés) et que ces créations « ont juste compensé€ la perte des emplois dans
les grands établissements » dans la mesure ou les effectifs employés par des établissements de
plus de 500 salari€és ont subi une perte de 46,5% entre 1993 et 2001). Le sous secteur des
spécialités est celui qui se situe en téte de la dynamique de création d’entreprise avec un
nombre d’établissements qui a doublé entre 1993 et 2001 passant de 16 a 29.

Les difficultés de recrutement par familles professionnelles

Selon notre questionnaire, en Alsace, 50% des entreprises rencontrent des difficultés a
pourvoir certains postes. Elles peinent particulierement a recruter pour les sous-familles de la
fabrication et conditionnement, de I’entretien, de la recherche chimie et des ventes.

Fréquence

Enquéte
Marketing et promotion commerciale 11,1%
Ventes 33,3%
Gestion commerciale et administration des ventes 11,1%
Achats 11,1%
Recherche chimie 33,3%
Développement des produits 11,1%
Fabrication et conditionnement 55,6%
Exploitation logistique 1,1%
Ingénierie industrielle et études techniques 22,2%
Entretien / maintenance industrielle 33,3%

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes



MONOGRAPHIE ILE-DE-FRANCE

Avertissement : Les résultats présentés dans cette monographie sont issus du questionnaire

(102 répondants pour la région). L’étude s’arréte au périmétre de la convention collective

au sein de laquelle on isole le champ du CEP.

Spécificités et enjeux

Faible poids de la chimie de base et des intermédiaires et spécialités par rapport aux
autres régions

Forte représentation des segments commerce et transport et parachimie (en effectifs et
nombre d’établissements) ainsi que de celui des savons, parfums et produits
d’entretien (en nombre d’établissements uniquement)

Présence plus marquée de profils cadres et ingénieurs

Accroissement de la concurrence, mouvements de restructuration avec réduction des
effectifs

Proximité des centres de décision et des sieges sociaux

Enjeu territorial portant sur la conciliation de 1’urbanisme et du développement
industriel




Description des activités dans la région

Répartition des salariés et des établissements par segment"’

Part de Part des
Segments salariés en | €tablissements
Secteurs d’activité Code NAF 2005 en 2005
Gaz industriel 241A
Colorants et pigments 241C
Autre produits minéraux 241E
.. Produits azotés et engrais 241]
Chimie de base Produits organiques df base 241G 9.6% 12,67%
Matieres plastique de base 241L
Caoutchouc synthétique 241N
Production d’aluminium 274C
Agrochimie 2427
Chimie du végétal 154A_154C
(156D_159D) "
o Peinture et vernis 2437
. Chimie des Explosifs 246A
intermediaires et des Colles et gélatines 246C
specialités Huiles essentielles 246E 25,54% 25,717%
Produits chimiques photo 246G
Supports de données 246]
Produits chimiques 246L
a usage industriel
Matieres actives
pharmaceutiques et leurs 244A
intermédiaires
Produits chimiques Savons, détergents et 245A
: produits d’entretien
de consommation Parfums et produits 245C 43,74% 30,84%
pour la toilette
Divers tertiaires chimie Commerce et transport de 514L_515L_603Z
Produits chimiques 21,1 2%* 30,73 %*
Recherche et services (731Z_742C_743B) 1
Total 100% 100%

Source : C2P & INSEE-DADS. Exploitation OPIC
Champ : Ensemble des entreprises relevant du champ d’application de la CCNIC

"Données indisponibles pour ces codes NAF qui font partie d’autres segments

*Le taux comprend également les codes NAF 631E ainsi que 515A, indissociables des autres chiffres du segment

Contrairement a la plupart des autres régions étudiées ici, en Ile-de-France, la chimie de base
n’emploie que 9,6% des salariés et ne rassemble que 12,67% des entreprises. Ceci pourrait
s’expliquer par le caractere urbain de cette région rendant difficile I’implantation de sites
industriels dédiés a la chimie lourde.

A Tinverse, I’effectif salarié se concentre dans le segment des produits chimiques de
consommation qui regroupe 30,84% des entreprises. Le segment commerce et transports de
produits chimiques est également assez bien représenté avec 30,73% des entreprises et

21,12% des salariés.

" bid




La région en quelques chiffres

L’enquéte par questionnaire offre des données sur la répartition des effectifs, le chiffre
d’affaires et son évolution, les caractéristiques RH (sexe, statut, 4ge, niveau de qualification,
type de contrat et famille professionnelle). Les tableaux ci-dessous récapitulent ces résultats
en les rapportant au taux global du questionnaire sur le plan national, et lorsque cela est
possible, aux statistiques nationales de I’observatoire des industries chimiques datant de 2005.

Effectif régional :

Selon la base de donnée fournie par 1’Observatoire Prospectif des Industries Chimiques
(OPIC) pour I’année 2006, la région compte un effectif de 33 338 salari€s pour un total de
594 établissements relevant du champ de la Convention collective.

Plus de la moitié des entreprises répondantes appartient a un groupe (62,4%); la grande
majorité d’entre elles (63,8%) ne compte qu’un seul établissement.

Répartition des entreprises par effectifs :

IDF Global
Enquéte Enquéte Rapport au global
Dela9 26,3% 28,9% -
De 10 249 43,4% 40,1% +
De 50 299 6,1% 9.2% -
De 100 a 249 12,1% 11,4% =
250 et plus 12,1% 10,3%

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

La région se caractérise par une prédominance des PME (43,4% des entreprises ont entre 10
et 49 salariés) avec un quart de TPE (26,3% des entreprises entre 1 et 9 salariés) et un score
cumulé de 69,7% de PME et TPE, comme au niveau global de (69%).

Répartition des entreprises répondantes par chiffre d’affaires (k€)

IDF Global Rapport au global

Moins de 1 000 13,6% 22,0% -
De 1 000 2 moins de 2 000 10,2% 11,3%

De 2 000 a2 moins de 5 500 21,6% 21,6% =
De 5 500 a moins de 10 000 13,6% 14,3% =
De 10 000 a moins de 20 000 13,6% 11,3% +
De 20 000 a moins de 50 000 12,5% 10,5% +
De 50 000 a moins de 90 000 2,3 3,2% =
90 000 et plus 12,5 5,9% +

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

Preés d’un quart des entreprises répondantes a un CA inférieur a 1000 k€(13,6%). 21,6% des
entreprises ont un CA compris entre 2000 k€ et 5 500 k€. Seules 2,3% des entreprises ont un
CA compris entre 50 000 k€ et 90 000 k€. Par contre, pres de 13% des entreprises ont un CA
supérieur a 90 000 k<€ soit un score deux fois supérieur au score national.



Données Ressources Humaines

IDF Global Rapport
Enquéte Enquéte au global
% FEMMES 44,17 36,63 +
SEXE
% HOMMES 55,83 63,37 =
% CADRES, INGENIEURS 34,45 22,55
9% AGENTS DE MAITRISE 35,92 32,84
STATUT
% EMPLOYES, OUVRIERS 25,38 41,50 -
% AUTRES 4,25 3,11 +
% MOINS DE 35 ANS 31,43 32,29 =
TRANCHE D’AGE % 36 a 54 ans 56,03 56,00 =
% 55 a 65 ANS 12,54 11,71 =
% INFERIEUR AU BAC 46,57 43,52 +
% BAC 15,11 16,50 -
% BAC+2 17,13 18,20 =
NIVEAU D’ETUDES
% BAC+3/4 3,43 7,50 -
% BAC+5 et plus 17,76 14,28 +
Dont % ingénieurs 9,35 9,07 =
% CDI 99,75 94,98 +
TYPE DE CONTRAT % CDD 0,25 5,02 -
Taux d’intérim 0,02 2,70 =
% R&D 7,15 6,28 =
% LABORATOIRE 491 5,48 =
% FABRICATION 23,14 36,03 -
% TECHNIQUE 7,14 9,30 -
FAMILLE
PROFESSIONNELLE % COMMERCIALISATION 28 15,03 +
% LOGISTIQUE GLOBALE 7,25 8,91 -
% QHSE 4,04 4,52 =
9% GESTION / +
ADMINISTRATION 18,36 14.45

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

La part de I’emploi féminin apparait ici plus importante qu’au niveau global (44,17% contre
36,63%). Un tiers des effectifs a un statut de cadre, ce qui nettement plus important qu’au
niveau global (34,45% contre 22,55% pour ’ensemble).

Pres de la moiti€ des salari€s a un niveau inférieur au BAC (46,57%) et pres de 17,76% un
niveau équivalent ou supérieur a BAC+5.

Dans cette région, les CDI sont encore plus fréquents qu’au niveau global puisque moins
d’une personne sur 100 est employée sous la forme d’un CDD ou d’un contrat en intérim.

Les familles professionnelles les plus investies sont, au méme titre qu’au niveau global, la
fabrication, la commercialisation, et les services de gestion et d’administration. On note
toutefois que le poids de la fabrication est moins important que pour I’ensemble des
entreprises répondantes du fait notamment de la présence importante de sieges sociaux et de
structures de commercialisation.



Facteurs d’évolution

Problématiques économiques

Evénements qui ont impacté les entreprises répondantes entre 2002 et 2007

Un rachat par un fonds d'investissement

IDF Global Rapport
au global
L'augmentation des cofits des matieres premieres et énergie 90,5% 82.5% +
La baisse des investissements dans la R&D et I'innovation 14,3% 11,4% +
L'informatisation et 1'automatisation des outils 28,6% 34,5% -
L'accroissement de la concurrence 61,9% 55,7%
La baisse de la demande de secteurs clients 38,1% 35,6%
5; Eieél};);zlrils;tllt(/)arllvg'larrét de production de structures de 4.8% 18.7% )
4,8% 4.2% =

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

A I'image de ’ensemble des industries chimiques, la région semble avoir été touchée d’une
part, par I’augmentation du colt des matieres premieres et I’accroissement de la concurrence
et d’autre part, par la baisse de la demande de secteurs clients. On constate toutefois une
stabilité plus importante du systeme de production local puisque seules 4,8% des entreprises
d’Ile-de-France déclarent avoir connu la délocalisation de structures de secteurs amont ou

aval (contre 18,7% au niveau global).

Variation du Chiffre d’affaires des entreprises répondantes entre 2002 et 2007

IDF Global Rapport

au global
Augmentation du chiffre d'affaires entre 2002 et 2007 57,6% 62,8% -
Stagnation du chiffre d'affaires entre 2002 et 2007 15.2% 11,7% +
Réduction du chiffre d'affaires entre 2002 et 2007 27,3% 25.4% +

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

57,6% des entreprises répondantes ont un chiffre d’affaires en augmentation entre 2002 et
2007, soit légerement moins qu’au niveau global (62,8%). Pour pres d’un tiers des entreprises
(27,3%), ce chiffre est en réduction et pour 15,2%, il est en stagnation.



Problématiques emploi
Evolutions organisationnelles des entreprises répondantes entre 2002 et 2007

Rapport
IDF Global Au
global

Des restructurations 42.5% 28,6% +
Des externalisations de certaines fonctions 19,5% 15,8% +
Des plans de sauvegarde de I’emploi (ou PSE) 18,4% 14,0% +
Une réduction des effectifs 44,8% 36,0% +
Une stabilité des effectifs 37.9% 45,7% -
Une augmentation des effectifs 13,8% 13% =

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

Prévision de I’évolution des effectifs a 3-5 ans

IDF Global
. . Rapport au global
Enquéte Enquéte
Hausse des effectifs 37,1% 41,2% -
Maintien des effectifs 52,6% 49.,8% +
Réduction des effectifs 10,3% 9,0% =

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes

En matiere d’évolution des effectifs, la région prévoit majoritairement un maintien des
effectifs (52,6% des entreprises). Les prévisions sont a peu pres équivalentes aux évolutions

escomptées au niveau global.



Les difficultés de recrutement par familles professionnelles

Selon notre questionnaire, 40,2% des entreprises d’ Ile-de-France rencontrent des difficultés a
pourvoir certains postes. Elles peinent particulierement a recruter pour les sous-familles
fabrication et conditionnement et les ventes :

Fréquence

Enquéte
Marketing et promotion commerciale 16,7%
Ventes 33,3%
Gestion commerciale et administration des ventes 9,5%
Achats 7,1%
Recherche chimie 7,1%
Développement des produits 19,0%
Fabrication et conditionnement 33,3%
Support fabrication 11,9%
Analyse laboratoire 9,5%
Etudes et planification logistique 2,4%
Exploitation logistique 7,1%
Gestion et administration logistique 14,3%
Ingénierie industrielle et études techniques 14,3%
Entretien / maintenance industrielle 16,7%
Inspection technique 2,4%
Qualité 7,1%
Affaires réglementaires 11,9%
HSSE 4,8%
Finances - Comptabilité - Contrdle 14,3%
Juridique 4,8%
RH 2,4%
Communication et information 2,4%
Management des SI 7,1%
Etudes et développement fonctionnel SI 2,4%
Conception et développement des infrastructures SI 2,4%
Support informatique et exploitation SI 9,5%

Source : questionnaire 2007 aupreés des entreprises du champ du CEP - 603 entreprises répondantes



MONOGRAPHIE PROVENCE ALPES COTES D’AZUR

Avertissement : Les résultats présentés dans cette monographie sont issus du questionnaire
(52 répondants pour la région). L’étude s’arréte au périmétre de la convention collective

au sein de laquelle on isole le champ du CEP.

Spécificités et enjeux

- Effectif concentré sur la chimie de base et des spécialités, poids de la chimie des
spécialités en effectifs et en nombre d’établissements

- Légere prédominance des TPE au détriment des entreprises de 100 salariés et plus

- Histoire récente marquée par des restructurations et des suppressions de sites dans la
chimie de base et le repli sur les activités jugées les plus rentables

- Enjeux liés a la recherche et I’innovation concernant la mise au point de nouveaux
procédés et produits

- Présence importante de la chimie fine (matieres premieres pour la pharmacie,
phytosanitaires, ardbmes et colorants, parfums)




Description des activités dans la région

Répartition des salariés et des établissements par segment"’

Part de Part des
Segments salariés en | €tablissements|
Secteurs d’activité Code NAF 2005 en 2005
Gaz industriel 241A
Colorants et pigments 241C
Autre produits minéraux 241E
.. Produits azotés et engrais 241]
Chimie de base Produits organiques df base 241G 42,19% 16,59%
Matieres plastique de base 241L
Caoutchouc synthétique 241N
Production d’aluminium 274C
Agrochimie 2427
Chimie du végétal 154A_154C
(156D_159D) "
o Peinture et vernis 2437
. Chimie des Explosifs 246A
intermediaires et des Colles et gélatines 246C
specialités Huiles essentielles 246E 40,02% 40,55%
Produits chimiques photo 246G
Supports de données 246]
Produits chimiques 246L
a usage industriel
Matieres actives
pharmaceutiques et leurs 244A
intermédiaires
Produits chimiques Savons, détergents et 245A
: produits d’entretien
de consommation Parfums et produits 245C 13,78% 31,57%
pour la toilette
Divers tertiaires chimie Commerce et transport de 514L_515L_603Z
Produits chimiques 4,01 %* 11 ,292
Recherche et services (731Z_742C_743B) 1
Total 100% 100%

Source : C2P & INSEE-DADS. Exploitation OPIC
Champ : Ensemble des entreprises relevant du champ d’application de la CCNIC

"Données indisponibles pour ces codes NAF qui font partie d’autres segments

*Le taux comprend également les codes NAF 631E ainsi que 515A, indissociables des autres chiffres du segment

L’effectif salarié de la région Provence Alpes Cotes d’Azur se répartit presque
essentiellement, et a parts €gales, entre chimie de base et chimie des intermédiaires et des
spécialités (concentration de plus de 40% des effectifs pour chaque segment). En revanche, si
la chimie de base regroupe pres de 17% des entreprises, la chimie des intermédiaires et
spécialités représente plus de 40% des entreprises.

Le segment des produits chimiques de consommation est également bien représenté avec

31,5% des entreprises.
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LISTE DES PRINCIPAUX SIGLES ET ACRONYMES

ACC : Conseil Américain de la Chimie

AFISE : Association Francaise des Industries de la Détergence et des Produits d’Hygiéne
Industrielle

AFCG : Association Frangaise des Gaz Comprimés

ANR : Agence Nationale de la Recherche

APEC : Association pour I’Emploi des Cadres

ASPA : Syndicats des Producteurs d’ Agents de Surface et Produits Auxiliaires
CCNIC : Convention Collective Nationale des Industries Chimiques

CEFIC : Conseil Européen de I’Industrie Chimique

CEREQ : Centre d'Etudes et de Recherches sur les Qualifications

CFDT : Confédération Frangaise Démocratique du Travail

CFE-CGC : Confédération Frangaise de I'Encadrement - Confédération Générale des Cadres
CFTC : Confédération Francaise des Travailleurs Chrétiens

CGT : Confédération Générale du Travail

CHSCT : Comité d’Hygiene, de Sécurité et des Conditions de Travail.

COSIC : Conseil Stratégique de 1I’Industrie Chimique

CPNE : Commission Paritaire Nationale de I’Emploi

DGE : Direction Générale des Entreprises

DGEFP : Direction Générale de ’Emploi et de la Formation Professionnelle

FEBEA : Fédération des Entreprises de la Beauté

FFC : Fédération Frangaise de Chimie

FIPEC : Fédération des Industries des Peintures, Encres, Couleurs et Vernis

FNCG : Fédération Nationale des Industries des Corps Gras

FOAD : Formation Ouverte a Distance

FO : Force Ouvricre

GPEC : Gestion Prévisionnelle des Emplois et Compétences

GPEEC : Gestion Prévisionnelle des Effectifs, des Emplois et des Compétences
IUFM : Instituts Universitaires de Formation des Maitres

OPCA/ C2P : Organisme Paritaire Collecteur Agréé / Chimie, Pétrole, Pharmacie
OPIC : Observatoire Prospectif des métiers, des qualifications et de la diversité des Industries
Chimiques

PIPAME : Péle Interministériel de Prospective et d'Anticipation des Mutations Economiques
REACH : Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals

RNCP : Répertoire National des Certifications Professionnelles

SFEPA : Syndicat des Fabricants d'Explosifs, de Pyrotechnie et d'Artifices

SCM : Syndicat de la Chimie Minérale

SESSI : Service des Statistiques Industrielles

SHD : Syndicats des Halogénés et Dérivés

SICOS : Syndicat de I'Industrie Chimique Organique de Syntheése et de la biochimie
UIPP : Union des Industries de la Protection des Plantes

UNEDIC : Union Nationale pour I'Emploi dans I'Industrie et le Commerce

UNIFA : Union des Industries de la Fertilisation

UIC : Union des Industries Chimiques

USIPA : Union des Syndicats des Industries des Produits Amylacés et de leurs dérivés





